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PRESENTACION

El Plan de Desarrollo Institucional-PDI es la guia de
trabajo universitario que refleja las propuestas,
capacidades y anhelos de los diferentes estamentos
frente a la misidn institucional y su interaccidén con
otras instituciones educativas, el sector productivo, el
sector gubernamental y la sociedad en general. En ese
sentido, la articulacién interinstitucional es un fin
propuesto desde la gobernanza universitaria y social.

La Universidad del Cauca entendida como Institucidn
de Educacion Superior, cuenta con la capacidad para
generar nuevos espacios de didlogo en los que asume
un papel protagoénico en la formacion del talento
humano idéneo para promover el desarrollo social,
politico, econédmico, ambiental y cultural en la region.
Fiel a su misién y sus principios de transparencia,
equidad y justicia, aporta a la consolidaciéon de la paz
territorial desde la acciéon educativa con calidad.

De esta manera, ante a la oportunidad de contribuir a
la consolidacién de la PAZ TERRITORIAL es necesario
gue la Universidad adelante acciones estructurales para
el pleno aprovechamiento de sus potencialidades en la
CALIDAD ACADEMICA, INVESTIGATIVA, DE
EMPRENDIMIENTO, INNOVACION e INTERACCION
SOCIAL.

La direccidn universitaria enfocara su trabajo en la
busqueda y el desarrollo de las condiciones necesarias
para mantener una CULTURA ORGANIZACIONAL
ORIENTADA AL MEJORAMIENTO CONTINUO, EL
BIENESTAR UNIVERSITARIO Y LA EFICIENCIA
ADMINISTRATIVA, caracterizada por los espacios para
la participacidn activa de la comunidad universitaria,
clave en la construccidn colectiva de las acciones para
el cumplimiento de los objetivos, los programas y los
proyectos.

En el dmbito de la INVESTIGACION, la Universidad del
Cauca se reconoce por su liderazgo en el contexto
regional frente a la generacidn de nuevo conocimiento,
reflejado en la consolidacién y dindmica de sus grupos
de investigacion, en la acreditacién de sus programas y
la acreditacion institucional; al igual que en la oferta de
programas de posgrado. A lo anterior se suman los
esfuerzos encaminados a promover la cultura de LA
INNOVACION, asociada al cambio desde lo ideolégico,
lo cognitivo y lo social.

La innovacién constituye un tema estratégico de
actualidad en el ambito de la Educacién Superior y por
tanto hace parte de los retos de la universidad. Para
promover la innovacién educativa, social y tecnoldgica
en la region se demanda reconocer el potencial
formativo de la investigacion, en tanto se sustente en la
lectura critica, creativa y colectiva de las problematicas
y las potencialidades los contextos.

Al considerar la diversidad de los contextos del
departamento del Cauca, la Universidad constituye un
escenario propicio para el didlogo intercultural. Razén
por la cual la motiva a asumir el liderazgo en la
construccion de AGENDA CULTURAL de la region. Es
importante que tal escenario facilite crear, reconocer y
fortalecer los vinculos entre las diferentes expresiones
culturales, asi como los actores sociales a partir de
estrategias de INCLUSION Y RECONOCIMIENTO SOCIAL.

En consecuencia, le corresponde a la Universidad del
Cauca promover la creacion y el fortalecimiento de
importantes ALIANZAS ESTRATEGICAS con diferentes
sectores académicos, gubernamentales, sociales,
econdmicos y ambientales que le permitan cumplir a
cabalidad con su proyecto educativo institucional de
manera eficiente y significativa para el desarrollo de la
region.




CAPITULO I

MARCO

INSTITUCIONAL



El Sistema Universitario Estatal en Colombia se crea a
partir del decreto dictado por el general Francisco de
Paula Santander, el 3 de octubre de 1826, como
Vicepresidente de Colombia, para la ensefianza popular
en sus diversos grados. Se gestaron entonces los
establecimientos educativos de nivel superior en las
principales ciudades de la patria recién liberada del
dominio espafiol, para efectos de la formacién de los
ciudadanos que habrian de fundamentar la vida
nacional independiente en todos los drdenes, en
distintas esferas y actividades.

Fue en esta dinamica que el General Santander, por
decreto expedido en Santafé de Bogota el 24 de abril
de 1827, se cred la Universidad del Cauca, instituciéon
gue a partir del 11 de noviembre del mismo afio abrid
su claustro para el pais y se ha mantenido durante 190
afos haciendo presencia de manera permanente desde
los inicios de la Republica. Sus primeros programas
fueron Jurisprudencia, Agrimensura, Teologia y
Medicina, en los cuales se contaban con cerca de 700
estudiantes en los primeros afios de funcionamiento.
Su nacionalizacidn fue ratificada mediante la Ley 65 de
1964. Desde sus inicios contd con el apoyo del
Presidente y Libertador Simén Bolivar y de Francisco de
Paula Santander. Varios de los decretos sobre
educacion superior expedidos por Simon Bolivar, se
hicieron en Popaydn, en el contexto de la Universidad
del Cauca.

La Universidad tiene sus raices en el Seminario Mayor
de Popayan fundado en entre 1609y 1617,
establecimiento educativo de primer orden en los
tiempos coloniales que funciono en el claustro de San
José donde tuvieron amplio impacto las ideas mas

novedosas del pensamiento filoséfico, politico y
cientifico de la llustracidn, en el siglo XVIII, el Siglo de
las Luces. Alli, precisamente, se formd la generacion
gue luego seria protagonista de las luchas de la
Independencia del imperio espaiol con personajes
como Francisco José de Caldas, Camilo Torres,
Francisco Antonio Zea, José Maria Cabal, Joaquin de
Caycedo y Cuero y Francisco Antonio Ulloa hombres de
politica, estudio y Estado. El pensamiento de la vida
republicana e independiente de Colombia se generd en
buena proporcién en la Universidad del Cauca, de tal
manera que la historia de la independencia de
Colombia y sus inicios como republica independiente
confluye con la historia de la universidad.

A semejanza de esos tiempos, la Universidad del Cauca
ha seguido siendo una institucién de conocimiento,
progreso y foro de libre examen de las circunstancias y
alternativas de la vida social, defgmsora del djscurrir

década se ha dTSHpE
@Structura investigativa sust

colombiano. Cor
atractiva para jé

como una universidad pu
deseosos de estudiar y de
profesionalmente con




MISION

La Universidad del Cauca es una institucion de educa-
cion superior publica, autonoma, del orden nacional,
creada en los origenes de la Republica de Colombia.
La Universidad del Cauca, fundada en su tradicion y
legado historico, es un proyecto cultural que tiene un
compromiso vital y permanente con el desarrollo
social, mediante la educacion critica, responsable y
creativa.

La Universidad forma personas con integridad ética,
pertinencia e idoneidad profesional, democratas com-
prometidos con el bienestar de la sociedad en armo-
nia con el entorno.

La Universidad del Cauca genera y socializa la cien-
cia, la técnica, la tecnologia, el arte y la cultura en la
docencia, la investigacion y la proyeccion social.

VISION

La Universidad del Cauca, fiel a su lema "Posteris
Lvmen Moritvrvs Edat" (Quién ha de morir deje su luz
a la posteridad), tiene un compromiso histérico, vital y
permanente con la construccion de una sociedad
equitativa y justa en la formacion de un ser humano
integral, ético y solidario



. Promover la construccion y desarrollo de una sociedad
justa que propicie el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas.

. Contribuir a la educacion integral de los estudiantes con el
propdsito de formar ciudadanos capaces de interactuar
positivamente en la sociedad bajo principios éticos vy
democraticos, fundamentados en los derechos humanos.

. Desarrollar planes, programas y proyectos de formacion
profesional en los niveles de pregrado y posgrado, con altos
niveles de exigencia y calidad académica que coadyuven
efectivamente al desarrollo sociocultural, cientifico y tecnoldgico
de la region y del pais.

. Adelantar estrategias de coordinacion 'y apoyo
interinstitucional, con la finalidad de articular la universidad a los
procesos de apropiacion de ciencia y tecnologia, desarrollo social,
cultural y productivo en el ambito regional, nacional e
internacional.

. Promover y fomentar estrategias de articulacion vy
cualificacion académica con los niveles de educacion formal, no
formal e informal para contribuir con el cumplimiento de los
objetivos, propositos y finalidades de la Ley 115 de 1994.

. Propiciar, incentivar y fortalecer los grupos de
investigacion y la interaccion con pares académicos, con el fin de
producir y validar conocimientos especificos de las ciencias, la
tecnologia, las humanidades, el arte y la cultura, de tal manera
que aporten efectivamente a la solucién de los problemas del
entorno y a mejorar las condiciones de vida.

. Desarrollar proyectos pedagdgicos encaminados a la
creacion y fortalecimiento de una cultura ambiental para la
conservacién del entorno, asi como también del patrimonio
cultural e histérico de la region.




. La convivencia y la tolerancia, necesarios
para la consecucion de la paz nacional.

. L.a honestidad y la responsabilidad, dentro de
la pluralidad ideologica y el respeto a los derechos
individuales y sociales.

. La valoracion integral del ser humano, supe-
rando toda forma de discriminacion e inequidad.

. La libertad y la autonomia, principios esencia-
les para formar personas capaces de decidir en liber-
tad y con responsabilidad.

. La Democracia y la participacion, en el marco
de un Estado Social de Derecho que garantice el pleno
desarrollo individual y social.
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La Universidad del Cauca, consciente del compromiso
que tiene con el pais y con la region en los procesos de
mejoramiento de la calidad de la educacion en térmi-
nos de formacion en valores, como también la forma-
cion para el trabajo y la productividad, el desarrollo
del pensamiento, la generacion y apropiacion de cien-
cia y tecnologia, establece como grandes propositos
institucionales los siguientes:

*» Reafirmar el liderazgo y la proyeccion de la univer-
sidad en el contexto regional, nacional e internacional.

* Desarrollar planes, programas y proyectos de
formacion, investigacion e interaccion con la comuni-
dad, con pertinencia académica y calidad para la
excelencia y el mejoramiento continuo.

* (Generar las condiciones institucionales para la
adopcion, adecuacion y desarrollo de programas de
ciencia y tecnologia, con el fin de elevar los niveles de
competitividad de sus procesos educativos.

* Consolidar mecanismos de participacion democra-
tica en el marco de los principios consagrados por la
Constitucion Politica y la Ley 30 de 1992.

* Liderar procesos de desarrollo sociocultural, cienti-
fico y tecnologico, a través del cumplimiento de sus
funciones de investigacion, formacion y servicio
comunitario, procesos encaminados a mejorar las
condiciones de vida de la poblacion en la region.
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El Plan de Desarrollo marca la ruta de trabajo y la
forma de entender el desarrollo institucional de la
Universidad del Cauca durante los proximos 5 afios.
En busca de la pertinencia, el ejercicio de construc-
cion requirio de la mirada comprometida, experimen-
tada y visionaria de profesores, estudiantes, emplea- >4

dos administrativos, jubilados, egresados, directivos anos
de la Universidad y personas externas interesadas en

el buen nombre de la Institucion.

Grafica 1.Que es Planear en la Universidad del Cauca

Establecer un tiempo adecuado para la
planeacion teniendo en cuenta las condicio-
nes internas y externas de la institucion

Disenar una buena estrategia focalizada,
que se autoevalue en forma permanente y
produzca resultados

Tener en cuenta quienes somos (mision),
como operamos (valores), Como nos veremos
(vision) y como harems para lograr lo ante-
rior (plan estratégico)
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Es asi como la Universidad del Cauca le aposto a una
metodologia para la planeacion a partir de procesos
de participacion y construccion colectiva.

Crafica 2. Fases del proceso de construccién del Plan de Desarrollo
Reunir los insumos
sobre lo que acontece en el

Administrar la interior de la unicauca.
estrategia

Identificar
04 0 5 pilares

ESTRATEGIA REFERENTES y usar un
INTERNOS mapa
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indicadores
claves de r
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02 07

VISUALIZAR PROGRAMAS Y
EL FUTURO PROYECTOS
Visualizar el futuro
al que se quiere llegar Establecer
en el ano 2022 y programas
establecer la brecha subprogramas y
proyectos

entre la expectativa
y la realidad

Reunir los insumos
sobre lo que acontece
en el entorno de la
unicauca




Para recopilar informacion sobre lo que acontece en el
entorno de la Universidad del Cauca se tomd como
basé el analisis de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible ODS, el Plan de Desarrollo Nacional, Departa-
mental y de los municipios de Popayan, Santander de
Quilichao y Patia. Igualmente, hacen parte de la infor-
macion las diversas publicaciones acerca de la situa-

cion actual y las tendencias de la educacion superior
en el contexto global y nacional.

PLAN DE DESARROLLO
‘ ... NACIONAL
'/' ‘\\ TENDENCIAS DE LA
‘ % EDUCACION SUPERIOR
\‘ Exigencias que estas suponen para
% universidad y se reconocen las
p \ condiciones sociales estructurales
BICENTENARIO : y coyun_turales, en. las escalas 1.nterna01onal,
! nacional y regional, que exigen de la
Udlivetsidad L universidad actuaciones o contribuciones
del Cauneca z
3 ‘ PLAN DE DESARROLLO
“ L DEPARTAMENTAL
p T 27 Objetivos de desarrollo sostenible
PLAN DE DESARROLLO
MUNICIPALES

(Popayan , Santander, Patia)
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La base fundamental para este analisis la establece el
Plan Bicentenario, la propuesta rectoral del Dr. José
Luis Diago, el balance de los resultados del Plan de
Desarrollo 2013-2017, asi como lo que acontece al
interior de la Universidad del Cauca teniendo en
cuenta el primer informe de autoevaluacion para el
proceso de renovacion de la acreditacion institucional,
asi como la utilizacion de la herramienta de caja de
voces, instrumento de participacién para la comunidad
universitaria en forma fisica, virtual y audiovisual
donde se recogieron las opiniones y propuestas para
determinar elementos estratégicos del plan.
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Construir la Universidad que sonamos requiere de la
participacion de todos. Con los talleres de participa-
cion programados en las facultades y dependencias
administrativas, asi como en la instalacion de la caja
de voces a nivel fisico y virtual en las diferentes
dependencias de la Universidad. Se recibieron
propuestas a partir de resolver el interrogante:
¢Como te imaginas la Universidad del Cauca dentro
de los proximos 5 afios?, ¢Qué crees que debe hacer la
Universidad para lograrlo? Posteriormente se siste-
matizo la informacion que permitio establecer la gran
meta a 2022 y validar los ejes estratégicos sobre las
cuales se basa el Plan de Desarrollo 2018-2022.

FACULTADES

Trabajo de armonizacion con los decanos y comités de
investigacion y posgrados que permitio articularse a
las acciones y componentes estratégicos instituciona-
les.

--------------------------------------------

--------------------------------------------

COMITE DIRECTIVO Y VICERRECTORIAS

Trabajo interdisciplinario que permitio la armoniza-
cion y articulacion de las acciones institucionales
mediante la definicion de los COMPONENTES de
trabajo y su respectiva CARACTERIZACION Y DIAG-
NOSTICO.

--------------------------------------------

Secretarios
(Generales

Administrativos

Jefes de
Departamento

o

Decanos
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Con este resultado se logro armonizar mediante el
trabajo interdisciplinario la linea base de las acciones
institucionales con una caracterizacion y diagndstico
del estado actual a realizarse por cada uno de los
componentes propuestos desde la participacion de
los diferentes actores.

Para pasar a establecer a traves del vaciado de infor-
macion en una matriz estratégica, los ejes, objetivos,
componentes, alineacion con los factores de acredita-
cion institucional, estado actual, expectativa, brecha y
factores que inciden en la brecha, mediante el trabajo
interdisciplinario y de comisiones especificas de
trabajo de los actores internos, se realizo el diagnosti-

.+ CoYy caracterizacion por dependencias:

Coordinadores Profesores

nOn06

Estuadiantes



Se realizo una planeacion estratégica de acciones
concretas y medibles que facilite su seguimiento y
evaluacion a corto, mediano y largo plazo desde los
actores internos de la Universidad del Cauca. A
través de la matriz de multiples entradas se facilito la
construccion colectiva de los programas y proyectos
para llevar a cabo la oferta institucional de la Univer-
sidad del Cauca y posteriormente convertirse en un
insumo indispensable para el ejercicio de Planeacion
Presupuestal anual.

0~
Seleccionar y acordar

con el equipo una agenda
periodica de reuniones(trimestral)
o mensual para seguimiento.

ABRIL MAYO
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Identificar una fecha en el
medio y al final del ano
para que se revise la
planeacion en un nivel
superior y replantear
como continuar el ano
siguiente
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Definir bien el objetivo

o los objetivos a trabajar
en la sesion y establecer
la duracion de la reunion

HERRAMIENTA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

hitos significativos recientemente,
desplazados por plazos internos o
relacionados con otras unidades

05

Cada encargado de un
objetivo redacta un informe
parcial de su avance.

Se establecio una herramienta y responsables del
seguimiento y evaluacion periodica del PDI que garan-

tiza el avance de las acciones institucionales
propuestas.

La coordinacion del proceso de implementacion,
seguimiento y evaluacion esta bajo la responsabilidad
de LA OFICINA DE PLANEACION INSTITUCIONAL, y
se socializaran los resultados de manera periodica en
los espacios de coordinacion, y por medio de un
balance anual se verificara en qué medida las accio-
nes concebidas y adelantadas constituyen un avance

en los objetivos y metas institucionales.

£2

De objetivos que no tienen
mucho avance, o con bajo
rendimiento; que alcanzaron

Informar sobre objetivo,
actualizar datos,
evaluar estado de las
iniciativas. Hacer
recomendaciones

y 2 sobre el proyecto log

v objetivos o0 metas

—
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ANALISIS EXTERNO

LA EDUCACION SUPERIOR EN EL lineamientos internos de sostenibilidad, serian las
CONTEXTO GLOBAL acciones concretas que cada universidad lleva a cabo,
en sintonia con su estrategia.

SOSTENIBILIDAD EN LAS
UNIVERSIDADES Y OBJETIVOS DE as universidades han creado érganos de gestién
DESARROLLO SOSTENIBL ivel maximo encargados de planificar e

sidades estan
incorporando ac sostenibilidad ambiental
(campus verdes, ahorro del consumo de energia 'y
agua, disminucion de la huella ecolégica y de las
emisiones de carbono, fomento del transporte publico
el reciclaje, vegetacion autdctona, entre otras),
ibilidad econémica (incorporacion de productos
justo, reduccién de costes por eficiencia
rsos y reciclaje) y compromiso social
encion a colectivos vulnerable,

rsidad funcional, campus mas

docencia. A

desarrollo de la Universidad como institucion, y por
otra, el efecto que tiene/o puede tener la actividad
universitaria para la sostenibilidad de la sociedad en su
conjunto.

La Organizacion de las Naciones Unidas, en septie
de 2015, definio para los préximos 15 afios;
agenda de desarrollo sostenible con 17 objetivos
metas especificas. De ‘esta forma, las Universidade
son ajenas a este temay en el marco de su
responsabilidad social y ambiental, no pueden
mantenerse al margen de estos objetivos. esta stas acciones ha de ir precedida por
tivo que'arienta cada accion y los indicadores
operativos que permitan el seguimiento de su
cumplimiento cuenta a la comunidad

iedad de los objetivos

alor el trabajo realizado. Un
a que tienen las apuestas por
asignacion que reciben estas
supuestos de las universidades.

iado,
aladi
, etc

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible es
también misidon y compromiso de las universidades. Es
mas, la sostenibilidad, junto con la integrig
constituyen el eje central de lo que deb
contribucidn de la universidad para €
sociedad hacia un futuro que garantice
quienes estan y de quienes aun no han lleg

La sostenibilidad en general y en sus tres di
social, ambiental y econdmica- deberia ser la ¢
define la estrategia de las universidades. De he
revisar Planes de Desarrollo recientes de diversa
universidades, no solo a nivel de Colombia sino a
mundial, se puede comprobar que bajo distintas

implicacion de las universidades en el
DDS que integran la agenda 2030 han
diversos encuentros a nivel mundial en los
que se han concretado medidas de actuacién. Tales

denominaciones se encuentran acciones, actividades y intervenciones contemplan la inclusién de contenidos

el desarrollo de investigaciones multisIHd[JIGEILES
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) [slSilsldos orientadas a la busqueda de propuestas [ Rl E T
por Naciones Unidas pueden actuar comojllifsElmientos para conseguir revertir o modificar el modelo de
externos que marcan el camino a g:{llighacia la desarrollo dominante, definir indicadores de
sostenibilidad; podrian ser considerados como la lista de seguimiento para evaluar las consecucién de los 17
chequeo de aquellas acciones que realiza la universidad ODS por las universidades, asi como la actuacién

’

conjunta y coordinada para alcanzar objetivos
concretos. Por otra parte, como organizacion




independiente, la Universidad podria tener un papel
importante en la identificacidon de los puntos débiles de
la agenda 2030 (objetivos poco concretos, ausencia de
indicadores de seguimiento y evaluacién, modelo de
financiacidn, etc.) y en la formulacién de propuestas
para corregirlos. Las universidades cuentan ya con una
amplia trayectoria y experiencia en el ambito del
desarrollo sostenible.

Algunas de las medidas que se proponen forman parte
de las actuaciones estratégicas en diversas
universidades. Por otra parte, se han formado distintas
redes universitarias para impulsar el desarrollo
sostenible en la educacidn superior, tales como la
Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por
la Sustentabilidad y el Ambiente (ARIUSA), Asociacidn
de Lideres Universitarios para un Fututo Sostenible
(ULSF), la Asociacién Internacional de Universidades
(IAU), la Red Copernicus o el GreenMetric Ranking of
World Universities. Todo ello refleja el nivel de
compromiso de las universidades con la sostenibilidad.

Aun asi, las universidades siguen teniendo un
importante desafio y una gran responsabilidad en

Arabes centraly

central oriental y

contribuir a un mundo mas sostenible; sus actuaciones a
favor de la sostenibilidad y la integridad deberian ser un
modelo para todos los sectores sociales. No perdamos
de vista que las personas que en el futuro asumiran la
direccion y gestién de organizaciones, ya sean publicas o
privadas, asi como las que lideraran partidos politicos,
movimientos sociales o empresas estan formandose en
las aulas de la Universidad. Engran parte, el futuro
esta en manos de las universidades. Por este motivo, es
de vital importancia que las universidades actien como
punto de referencia, co i
y caminos. Es loque lo g
reclama, que las unive psafio y

cumplan con su compro

mas sostenible. . '

Los Objetivos de Desarrollo enible-sagonen por
tanto un nuevo escenario, que requiere una nueva
forma de actuar y la redefinicion del papel y alcance de
la Ayuda Oficial al Desarrollowy de los actores que de ella
participan, entre los que se encuentran las

Universidades.

america meridional
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Segtin el Banco Mundial, en el informe Momento Deci-
sivo: La educacion Superior en América Latina y el
Caribe, en la region se ha registrado una expansion
impactante en la educacion superior desde principios
de los anos 2000. Entre 2000 y 2010, la tasa bruta de
matricula se duplico, lo que constituye una expansion
grande y rapida para estandares internacionales, en
gran medida impulsada por el aumento de graduados
de la educacion secundaria. El crecimiento de la
matricula en la educacion superior ha estado acompa-
nado por una expansion por el lado de la oferta.

De hecho, en el periodo comprendido entre los anos
2000 y 2013, se cred un cuarto de las instituciones de
educacion superior actuales y la mitad de los progra-
mas actuales.

Gréfica 3. Comparacion internacional de la tasa bruta
de matricula, 2000, 2005 y 2010
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Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, por sus siglas en inglés, United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization, http://data.uis.unesco.org/?queryid=142.

Nota: La matricula total en educacién terciaria (ISCED 5-8), independientemente de la edad, se expresa como porcentaje de la poblaciéon del grupo etario formado
por los cinco afios que siguen a la edad tedrica de graduacion de la educacion secundaria. Para cada region la figura muestra el promedio ponderado para los
paises correspondientes



El acceso a la educacion superior se volvio mas iguali-
tario durante el periodo de expansion. En promedio, el
porcentaje de estudiantes pertenecientes al 50 % mas
pobre de la poblacion subio del 16 % al 25 % entre los
anos 2000 y 2018.

Grafica 4. Descomposicion de los cambios en la tasa
de acceso entre 2000 y 2013

mmm  COLOMBIA _
WSS BOLIVIA —
BB e -
B OIS I
— PAMCUNY oy
S HCUADOR = —
— =
mmS  COSTA RICA =)
B3 BRASE g_:):' _—
== URUGUAY S
B:B vexico § —
=
e HONDURAS = —
WSS NICARAGUA _
m='mm  RDOMINICANA -
T PANAMA - TASA DE ENTRADA A LA
mtam  EL SALVADOR - EDUCACION SUPERIOR
= :
m e ’
e ARRENTINA — TASA DE GRADUACION
W CUATEMALA ~ 1m DE SECUNDARIA
-10 0 10 20 30

Fuente: Célculos del Banco Mundial basados en SEDLAC.

Nota: Las barras muestran los cambios en la tasa de acceso en puntos porcentuales. El cambio se calcula como la diferencia entre circa 2013 y circa 2000. En cada
barra, la parte anaranjada corresponde al cambio explicado por los cambios en la tasa de entrada a la educacion superior, y la parte azul corresponde al cambio
explicado por los cambios en la tasa de graduacién de educacién secundaria.



A medida que aumentd la equidad, también aumentd la diversidad: se crearon nuevos programas e instituciones
(muchos de ellos privados), y se abrieron mas institutos técnicos, que suelen ofrecer programas de ciclo corto. La
expansion, por lo tanto, dio lugar al estudiante “nuevo”
que procede de familias de ingreso bajo y que
habitualmente tiene una representacion insuficiente en
la educacion superior. Este alumno asistié a escuelas
primarias y secundarias de baja calidad y estd menos
preparado académicamente para la educacion superior.

Pese a los avances, la regidn todavia sufre un déficit en
materia de equidad, diversidad y —lo mas importante—
de calidad. El acceso sigue siendo desigual, como lo
demuestra el hecho de que el 50 % mas pobre de la
poblacién representa solo el 25 % de los estudiantes de
educacion superior. Y gran parte de la brecha de acceso
entre los estudiantes de familias de ingreso alto y de
familias de ingreso bajo se debe a disparidades que

surgen antes de la educacidn superior. Pero si bien ha @
aumentado el conjunto de opciones de educacidn
superior, en la regién aun falta variedad en las dreas de conocimiento, con altos porcentajes de graduados en
educacion, administraciéon de empresas, ciencias sociales y derecho, y

orcentajes muy bajos en ciencias. - . L
P ! yoal Gréfica 5. Desigualdad en el acceso en América

Latina y el Caribe, por nivel educativo, circa 2000 y

2012
a. Probabilidad de acceso por percentiles b. Probabilidad de acceso por percentiles
de ingreso per capita de los de ingreso per cipita de los hogares,
hogares, circa 2012 circa 2000y 2012
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Fuente: Célculos del Banco Mundial basados en datos de SEDLAC.

Nota: La probabilidad de acceso a la educacidn superior es el porcentaje de individuos de 18—24 afios de edad que alguna vez han tenido acceso a la educacién
superior. La probabilidad de matricularse en la educaciéon secundaria es el porcentaje de individuos de 12—-18 afios de edad que alguna vez han tenido acceso a la
educacion secundaria. La probabilidad de matricularse en la educacion primaria es el porcentaje de individuos de 6—12 afios de edad que alguna vez han tenido
acceso a la educacién primaria. El grafico muestra promedios simples de los indicadores para los paises.

Medir la calidad de la educacién es dificil, pero las tasas superior se gradudan cuando tienen entre 25y 29 afios.
de graduacién son un indicio inquietante de que Esta tasa de graduacion, de apenas el 46 %, es menor
algunas cosas no estan funcionando: menos de la mitad que la de Estados Unidos (67 %) y, peor aun, es incluso

de los jovenes que comenzaron estudios de educacion mas baja para los estudiantes “nuevos”.



De manera similar, aunque los graduados de educacidn
superior ganan mas del doble que los graduados de
educacion secundaria, el informe concluye que estos
ingresos varian mucho en los distintos campos de
estudio, programas e instituciones. Otra vez, los
estudiantes “nuevos” estdn recibiendo los beneficios
financieros mas bajos. A veces, esos retornos son
negativos ya que ellos enfrentan los costos de los
programas, a pesar del cuantioso financiamiento que
recibe la educacion superior en toda la region.

Este panorama lleva a la necesidad de promover una
estrategia distinta, incluso frente a condiciones menos
favorables, tales como un lento crecimiento econdémico
y presupuesto fiscales mas restrictivos. Por
consiguiente, diversos principios normativos podrian
resultar Utiles a la hora de disefiar las nuevas
estrategias en la regidn, tales como:

Es necesario recopilar y difundir informacién sobre
la calidad de los programas. Un estudiante para
escoger un determinado programa académico necesita
saber datos sobre las tasas de graduacién del
programa, la empleabilidad de los graduados, los
ingresos promedio, factores de éxito y, por ultimo, el
costo del programa. Precisa saber también si esta
preparado académicamente para ese programa. Es
necesario proporcionar esta informacién desde el
inicio, de modo que los estudiantes de educacidn
secundaria no se matriculen en programas para los
cuales estan mal preparados y en los que no obtendran
buenos resultados. Ademas, la sociedad en general se
beneficiaria al tener informacidn acerca de las
instituciones que reciben a estudiantes con mala
preparacion y, aun asi, los forman para tener éxito en
sus desempenfios.

Los incentivos financieros pueden mejorar las tasas
de graduacion y los ingresos. Tanto para las
instituciones como para los estudiantes, el
financiamiento es un poderoso incentivo.

Una institucidn cuyo financiamiento no depende de los
resultados de los estudiantes —por ejemplo, las tasas
de graduacion, el tiempo que toma obtener un diploma
o la empleabilidad en el mercado laboral—
probablemente tendra pocos, si los tuviera, incentivos
para mejorar. De manera similar, un estudiante al que
se le garantice una matricula gratuita o altamente

subvencionada, sin importar su rendimiento
académico, tendra probablemente muy poca, si la
tuviera, motivacion para graduarse, o para hacerlo en el
tiempo previsto.

Los estudiantes necesitan opciones. Los estudiantes
deberian poder elegir entre multiples instituciones y
programas para prevenir que queden atrapados en un
mercado sin muchas posibilidades. Al intentar
proporcionar acceso equitativo a la educacion superior,
los responsables de formular politicas necesitan
determinar criterios para decidir qué estudiantes
deberian tener prioridad, dado los contextos de
presupuestos limitados.

Las universidades deben avanzar en la cultura de la
autoevaluacion y la autorregulacion. En el ejercicio de
la autonomia universitaria es necesario que las
universidades implementen estrategias de
mejoramiento continuos con base en indicadores de
gestion acordes a su PEI, entre estos los desempefios
de los graduados. Ademads, en consideraciones éticas,
todas las instituciones —publicas y privadas— tienen
gue ser transparentes y la informacion estar disponible
para su facil consulta.

A medida que los responsables de formular politicas
buscan ampliar el acceso y, en ultima instancia, la
calidad de la educacién superior para los jovenes,
queda claro que se necesitan estrategias nuevas e
innovadoras. El futuro de la juventud de América Latina
y el Caribe esta en juego v, a la larga, el futuro de la
propia region.

Segun un informe Educause de UNIVERSIA, la principal
comunidad Tl de lideres y profesionales
comprometidos con el avance de las nuevas
tecnologias en la educacion superior en los Estados
Unidos, las tendencias a la fecha estan enmarcadas en

‘ los siguientes aspectos
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L J Seguridad de la informacidn: Se refiere a desarrollar un
enfoque holistico para reducir la exposicidon
institucional a las amenazas en materia de seguridad
de la informacién.

@ £xito académico y culminacién de los estudios: En este
caso se refiere a implementar el uso de datos y analisis
predictivos para colaborar con el éxito de los
estudiantes y la finalizacidén de sus estudios.

@ Toma de decisiones en base a datos e informacién:
Asegurarse de que la elaboracién de reportes, el
analisis y el uso de business intelligence, es relevante,
conveniente y que es utilizado tanto por el personal de
las universidades como por los estudiantes.

L 2 Liderazgo estratégico: En este aspecto, se trata de
reposicionar y reforzar laimageny el rol del lider
estratégico como un socio clave para el liderazgo
institucional.

@ Fondos sustentables: Desarrollar modelos de
financiaciéon tecnolégicos que permitan mantener los
servicios basicos, que apoyen y respalden la
innovacion y que contribuyan al crecimiento.

L 2 Manejo de datos y gobernanza: Se trata de mejorar la
gestidn de los datos institucionales mediante la
estandarizacién de datos, la integracion, protecciény
gobernanza.

L 2 Asequibilidad de la educacién superior: Priorizar la
inversion y los recursos en el campo de las nuevas
tecnologias en un contexto donde la demanda crece y
los recursos son cada vez mas limitados.

Personal sustentable: Brindar adecuada capacitacién al

personal y trabajar en la retencidn de los mismos en

momentos en los cuales los presupuestos se achicany
¢ la competencia externa aumenta.

Nueva generacion de empresas Tl: Desarrollar e
implementar aplicaciones tecnolégicas empresariales y
estrategias de recursos que permitan alcanzar la
agilidad y escalabilidad, una mayor eficiencia en
materia de costos y una analitica mas efectiva.

Transformacion digital del aprendizaje: Colaborar con
las distintas facultades y lideres académicos con el fin
de poder implementar nuevas tecnologias a los
procesos de enseifanza y aprendizaje de manera que se
refleje la innovacién en materia pedagodgica y la mision
institucional.
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Algunos de los aspectos anteriormente mencionados,
son dificiles de alcanzar con éxito, sobre todo en las
instituciones universitarias publicas, por los recursos
limitados con los que cuentan. Esto también ocasiona
otros efectos como la deserciéon estudiantil pues las
recesiones econémicas muestran que tienen efecto
directo sobre este fendmeno, ya que los padres deben
cubrir los gastos de matricula y sostenimiento de los
estudiantes y esto presiona la salida de jévenes hacia
el mercado laboral informal para compensar
parcialmente los ingresos familiares, por la crisis
econdémica.

Es importante tener en cuenta como lo menciona el
economista Gabriel Misas Arango (2004), en su libro:
La educacién superior en Colombia Analisis y
estrategias para su desarrollo, que la educacién
superior cumple un papel estratégico en el proyecto
de desarrollo econdmico, social y politico en el que
esta comprometido el pais. Se necesita una
Universidad que esté en capacidad de formar las
nuevas generaciones, para que puedan asumir de
manera competente y responsable los compromisos
gue demanda la construccion de la nueva sociedad
gue se encuentra en proceso de gestacion. No
obstante, existe consenso en que la actual formacién
universitaria no responde, ni cualitativamente, ni
cuantitativamente, a las necesidades de la sociedad
colombiana.

Por otro lado segun datos del Ministerio de
Educacidn, se evidencian algunos de los avances que
se han dado en materia de educacién superior para el
pais: El aumento en nimero de graduados en los
ultimos cinco afios en un 30% en programas de
pregrado y en un 90% los de posgrado; la
empleabilidad formal de los egresados de programas
universitarios de las instituciones evaluadas es del
81,28%; la reduccion en la desercion, la cual bajé 1
punto porcentual en los Ultimos dos afios, mientras
gue en programas de formacidn técnica o tecnoldgica
disminuyd 5 puntos. Esto significa que se logré que
alrededor de 48.000 jovenes permanecieran en el
sistema educativo, en el nivel superior.

En cuanto a la Formaciéon docente en los Gltimos tres
anos se han registrado 1.950 docentes adicionales con
doctorado y 7.171 nuevos docentes con maestria. En

temas de Investigacién en los Ultimos tres afios se
observa un incremento del 19% en los articulos
registrados anualmente en Web of Science y del 22%
en Scopus. En investigacion de instituciones con
programas de formacién técnica o tecnoldgica, es de
resaltar que las instituciones medidas registraron ante
Colciencias 384 patentes de utilidad y 84 empresas de
base tecnolégica. Si bien hay algunos avances en
investigacion, también es importante avanzar en el
cierre de brechas. Diez de las 174 instituciones
evaluadas en MIDE U generan el 50% de la produccidn
cientifica, segun datos de Colciencias.

Este mismo informe muestra como en el pais se han
alcanzado importantes logros en materia de educacién
superior. En cobertura, por ejemplo, en los ultimos
diez afios, el pais aumentd en 20 puntos porcentuales
su tasa de cobertura, al pasar de 31,6% en 2007 a
51,2% en 2016. Ademas, se destaca como una de las
naciones de América Latina con el mayor crecimiento
de matricula en educacién superior, desde el afo
2000.

A mayo de 2017, Colombia cuenta con 44
Universidades y 1.093 programas académicos que
cuentan con acreditaciéon en alta calidad. De esta
manera 730.000 jovenes, es decir el 16,9% de los
estudiantes matriculados en programas de pregrado,
se encuentran estudiando en programas o
Instituciones acreditadas. Sin embargo, el pais debe
seguir avanzando en materia de calidad y cobertura;
pero para lograrlo necesarlo cgntar con informacion
que permita a las ins uuones mar las decisiones
correctas ner indicadores claros para sabxionde
estdn, en que j ué le¥falta

meJorar.
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Por otra parte, segin un informe de la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Cien-
cia y la Cultura -OEl-, las instituciones de educacion
superior debieran ser las principales contribuyentes
de tres de los factores vitales en la nueva estructura
economica: desarrollo cientifico-tecnoldgico, talento
humano y gerencia. Una serie de cambios deben ser
incluidos en una estrategia de modernizacion y desa-
rrollo dinamico del sector, que asegure su eficacia en
relacion con los siguientes factores:

1) Mejora de la calidad de la ensenanza y los
aprendizajes, con incentivo para la creatividad.

2) Replanteo de las relaciones entre pregrado y
postgrado, acompanando la transformacion institu-
cional en términos de una gestion universitaria mas
moderna; establecimiento de carreras cortas, media-
nas y largas; redefinicion de las relaciones entre
programas / profesiones / investigacion / educacion
continua/ contextos.

3) Diversificacion de los componentes de los
sistemas de educacion superior, especialmente de los
perfiles institucionales.

4) Promocion de postgrados de investigacion en
areas criticas para los sectores modernos de la
economia.

5) Intensificacion y diversificacion de las relacio-
nes entre los establecimientos de educacion superior
y las firmas y organismos responsables de las activi-
dades manufactureras o de servicios.

6) Aumento sustancial de la cooperacion con
otras instituciones nacionales y extranjeras. El esta-
blecimiento de redes internacionales permitira agre-
gar valor al proceso educativo.

7) Desarrollo de actividades de investigacion
cientifica, sin el cual los profesionales se convertirian
en meros "traductores” de estrategias que se originan
fuera de la region.
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Ejes Estratégicos

Peso Eje Estratégico

Objetivos Estratégicos

Componentes

Programa

Proyecto

Mejorar las condiciones para mantener una
cultura de excelencia académica, que permita la
acreditacion de los programas a través del

Sistema académico

Armonizacion de las mallas curriculares

Unidad pedagdgica de las licenciaturas

Programa de Desarrollo de competencias del profesor
Unicaucano

Plan de formacidn y desarrollo profesoral

Programa de Formacion Integral Social y Humanistica- FISH

Fortalecimiento Programa de Formacion Integral Social y Humanistica- FISH

Unicauca Bilinglie

Incorporacion de los programas académicos en la generacién de una cultura
del bilingtiismo

Cultura de la actividad fisica y aprovechamiento del tiempo
libre

Fortalecimiento de la actividad fisica formativa

Modernizacion de los sistemas bibliograficos

Implementacién del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la

Excelencia Educativa 25% empoderamiento, el liderazgo y la gestidn de la . ., L. Investigacion (CRAI)
. . o Sistema de Informacién y control académico — — -~ — -
de la comunidad universitaria frente a los Fortalecimiento fisico y tecnolégico de la Divisidn de Registro .
. . . .. Fortalecimiento de la plataforma SIMCA de DARCA
cambios regionales, nacionales e y Control Académico
internacionales. ., Fortalecimiento de los programas de la Universidad del Cauca Articulacién del proceso de regionalizacién de educacién superior de la
Extensidn y cobertura ., . ;
en la regién Universidad del Cauca
Egresados: Una comunidad universitaria viva y comprometida . L, .
Egresados g L y P Plan de vinculacién y desarrollo integral de los Egresados
con la Institucidén
Inclusion de personas con discapacidad Atencion educativa de los estudiantes con discapacidad Programa para la atencién educativa de las personas con discapacidad
., Consolidacidn de los procesos académico — administrativos de Direccionamiento estratégico de procesos y procedimientos académicos y
Formacién Avanzada . . . .
los programas de posgrados administrativos del centro de posgrados de la Universidad del Cauca
Fortalecimiento de la gestion de la calidad y acreditacion de la Universidad
Armonizar lineamientos, estrategias, politicas en . ., . o del Cauca: a) Plan - Implementacién de un sistema de Gestidn de Calidad
- R Fortalecimiento de la gestion de la calidad y acreditacion de la . . . e g
. el cumplimiento de la misidn institucional de la e . o . . bajo los lineamientos de la ley 872 de 2003 e ISO 9001:2015 (certificacion
Fortalecimiento de la 0 . . . Certificacion de procesos Acreditacion Universidad del Cauca ., e
., . 20% Universidad del Cauca, integrados en un modelo o ISO 9001-2015) b) Plan de renovacién de la acreditacidn institucional y
gestion de la calidad . Y Institucional o
de fortalecimiento para la acreditacion acreditacion de programas
institucional Fortalecimiento de los programas de pregrado y posgrado Atencidn a los planes de mejoramiento de los programas de pregrado y
acreditados y acreditables posgrado acreditados y acreditables
. . . Implementacion del Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e ., . L , L
Sistema de investigacion Innovacion Implementacion del Ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Di arlai ., . ., | _ :
|_nam| ar. ,a |nve§tlgaC|on, £ |nn0\{aC|on yla . L, ., . . Fortalecimiento al ecosistema de CTel
interaccion social en todos los niveles de Grupos de investigacion Implementacién del programa Excelencia en Investigacion — - —
L, D R Fortalecimiento de grupos de investigacion
Investigacion, formacién que ayuden al desarrollo institucional ; ; Y
: o, ., : .. 3 Transferencia de resultados de investigacion
innovacion e interaccion 25% y la comunidad en todos sus ambitos a través de ., . . ., . ., . - — - T
. . ., . Innovacion y transferencia Fortalecimiento a la gestion de la innovacién y la transferencia Ecosistema de emprendimiento universitario
social la implementacién de una estrategia para la = : =
., . ., Gestidn de la innovacion
gestion, transferencia y apropiacion del — - — —
. . _ ., i o Politica de interaccion social institucional
conocimiento con un enfoque de paz territorial. > . Reconocimiento e Interaccién Social para la Paz Territorial — — —— = .
Interaccion social UiileEuEs e iF Universidad para la paz. Reconocimiento, inclusién y proyeccién social
Politica integral para la movilidad y la internacionalizacién
Consolidacién de una Agenda Cultural como un espacio propicio para el
Agenda Cultural Agenda Cultural Unicaucana esparcimiento cultural tanto de la comunidad universitaria como de la
ciudadania en general
Implementacion de espacios de libre esparcimiento para el desarrollo fisico y
Coadyuvar a la formacién, el desarrollo de las . _ emocional integral para la comunidad universitaria
X L, Unicauca en movimiento —
., capacidades humanas y la construccion de la . Deporte y Recreacion para Todos
Formacién Integral con 0 . , . Agenda de Bienestar — - - — —
cultura v bienestar 15% comunidad a través del disefio y puesta en Atencion asistencial, promocidn, prevencion y desarrollo humano
y marcha de estrategias de intervencién desde el Universidad Verde Fortalecimiento del uso de medios de transporte alternativo “Univercicleta”
sistema de cultura y bienestar Fortalecimiento de la gestién ambiental de la Universidad del Cauca
Permanencia y Graduacion Programa PermaneSer Implementacién del Modelo de permanencia y graduacién estudiantil
Generacion de procesos formativos que permitan el reconocimiento de la
Diversidad cultural y paz UniCauca un solo latir diferencia, la formacion ciudadania y mejoren la cultura institucional
Fortalecimiento de la Orquesta Sinfonica Universidad del cauca
. o . .. ; Redisefio de la planta del personal administrativo de la Universidad del
Articulacién interna Fortalecimiento Administrativo
Cauca
Modernizacién de red y plataformas tecnoldgicas de la Universidad del
Cauca
o, , ., Consolidacion de la informacién de los sistemas de informacion de la
- ., . Modernizacién de las tecnologias de Informacion. ) .
Administraciéon arménica Universidad del Cauca
Modernizaciéon de las tecnologias de informacion y comunicacion “Data
Center Universidad del Cauca”
Actualizacidn de los bienes muebles e inmuebles Marcacion de los bienes muebles e inmuebles de la Universidad del Cauca
Elaboracién de disefios y estudios previos para implementacién del Plan
Fortalecer los procesos administrativos desde la Maestro Urbanistico y Arquitecténico de la Universidad del Cauca 2018-2022
construccion colectiva de la gobernanza Desarrollo de Construcciones nuevas y obras civiles para implementacion del
Fortalecimiento 15% universitaria, permitiendo el equilibrio y Ia Plan Maestro Urbanistico y Arquitecténico 2018-2022
0

Institucional

sostenibilidad de la gestion del talento humano,
financiero y tecnolégico efectivos para lograr la
satisfaccion de la comunidad universitaria

Infraestructura

Plan Maestro Urbanistico y Arquitectdnico de la Universidad
del Cauca

Adquisicién de Mobiliario, equipos y equipos especiales para
implementacion del Plan Maestro Urbanistico y Arquitectonico 2018-2022

Realizacion de adecuaciones, acabados arquitectdnicos, cambios de uso e
lluminacidn, redes eléctricas, de voz y datos para implementacién del Plan
Maestro Urbanistico y Arquitectdnico

Generacidn de espacios de movilidad y parqueaderos para implementacién
del Plan Maestro Urbanistico y Arquitecténico 2018-2022

Desarrollo de consultorias relacionadas con proyectos de infraestructura y
desarrollo de sistemas de informacion

Grandes intervenciones que requieren de gestion de recursos

Gobernanza Universitaria participativa

Transparencia y eficiencia universitaria

Racionalizacion de tramites institucionales

Actualizacion de la normatividad universitaria

Plan de actualizacion documental de la Universidad del Cauca

Sostenibilidad financiera

Sostenibilidad financiera

Plan de sostenibilidad a Largo plazo de la Universidad del Cauca




